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NOTES SUR LE COMPTE D’EMPLOI ANNUEL DES RESSOURCES 
 
a) Notes sur les modalités d’élaboration du compte d’emploi annuel des ressources 
 
Afin de satisfaire à ses obligations comptables en matière de compte d’emploi annuel des ressources 
(notamment aux demandes de la Cour des Comptes), la SPA a développé deux  axes analytiques (un axe 
par site géographique et un axe pour l’emploi des ressources). 
La présentation retenue pour l’établissement du compte d’emploi annuel des ressources depuis 2001 est 
celle préconisée par le Comité de la Charte en janvier 2001, la présentation précédemment utilisée faisait 
référence au modèle du Comité de la Charte de 1993. 
La SPA a décidé pour une information plus claire et plus complète de faire une présentation intégrant la 
totalité de ses ressources et de ses emplois. 
 
b) Notes sur les emplois : 
 
Le total des emplois hors excédent s’élève pour l’année 2008 à 56 888 597,36 €. 
 

1) Missions sociales : 29 095 703,42 €. 
 

a) Dépenses opérationnelles des refuges, fourrières et dispensaires : 27 062 430,96 €. 
 

Ce poste comprend les frais de fonctionnement des délégations qui disposent d’une structure pouvant soit 
accueillir les animaux, soit les soigner. 
Ce poste se répartit comme suit : 
 

Tableau 1 : Ventilation par type de dépenses. 
 

Montants en Euros 

Nourriture pour animaux. 1 350 145,87
Soins aux animaux. 5 151 875,25
Fournitures pour animaux. 596 201,61
Nettoyage, entretien, réparations des structures. 1 259 019,29
Frais de fonctionnement des structures. 2 201 708,34
Salaires, charges sociales, taxes et frais assimilés. 15 196 727,78
Dotations aux amortissements du matériel et des structures. 1 306 852,82

Total 27 062 530,96
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Tableau 2 : Ventilation par délégation ou établissement. 
 
 
 

Montants en Euros 

LAON 443 102,11 FORBACH 355 270,64
MONTLUCON 248 599,59 METZ 383 702,20
VICHY 525 020,12 SARREGUEMINES 243 204,67
BRIANCON 167 749,36 THIONVILLE 379 214,94
LE CANNET 245 256,63 TOURCOING 137 985,86
MOUGINS 680 151,44 COMPIEGNE 528 269,10
CLIRON 261 338,02 ARRAS 127 163,98
SAINT GIRONS 151 335,43 SAINT OMER 372 739,85
MIREPOIX 326 839,90 LIEVIN 843 780,31

AUBE 416 392,35 TILLOY LES MOFFLAINES 280 663,55
AUDE 86 671,68 PYRENEES ORIENTALES 1 017 780,73
PORT LA NOUVELLE 98 428,83 LYON 389 658,73
MILLAU 189 762,48 LYON MARENNES 105 210,13
BOUCHES DU RHONE 293 708,19 YVRE LEVEQUE 574 344,32
AIX EN PROVENCE 162 148,01 CLUSES 129 140,69
CABOURG 202 435,95 CENTRE STERILISATION PARIS 64 917,40
CORREZE 205 460,39 DISPENSAIRE PARIS 17° 345 686,53
CORSE 3 321,37 EU-LE TREPORT-MERS 210 329,42
DROME 18 189,11 REGION ROUENNAISE 307 865,50
FINISTERE 375 391,06 VAUX LE PENIL 924 786,76
GARD 763 555,84 CHAILLY 66 020,70
HAUTE GARONNE 294 409,90 HERMERAY 635 832,21
VITRE 124 641,50 PLAISIR 672 086,25
CHATEAUBOURG 109 146,40 ORGEVAL 1 248 386,24
REDON 120 617,92 AMIENS 362 951,13
RENNES 507 944,14 ALBI 472 277,99
TOURAINE 536 239,34 TARN ET GARONNE 102 804,49
GRENOBLE 214 474,96 VAR 785 423,86
LONS LE SAUNIER 107 755,79 LA ROCHE SUR YON 390 745,76
MONT DE MARSAN 528 949,40 SABLES D'OLONNE 328 985,13
MOREE 537 070,17 ESSONNE 404 400,56
PAYS DE RETZ 485 009,19 GENNEVILLIERS 1 860 124,73
ORLEANS 171 805,70 VILLETANEUSE 306 247,83
CHILLEURS AUX BOIS 325 219,32 GUADELOUPE 52 167,76
CHOLET 287 188,27 GUYANE 221 291,08
CHERBOURG 189 053,45 SIEGE SPA 619 260,68
GRANVILLE MANCHE SUD 8 323,93 DIVERS 43 259,49
CHAUMONT 355 842,52

TOTAL 27 062 530,96  
 

b) Dépenses opérationnelles des actions spécifiques : 2 033 172,46 €. 
 

Ce poste regroupe les actions entreprises par le siège et directement liées à l’objet social 
(service des délégués, enquêtes, actions juridiques pour la protection d’animaux, cellule anti-
trafic…). Une grande partie de ce poste est composée des frais de personnel liés aux enquêtes 
et actions pour missions sociales pour    1 225 716,60 €. 
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2) Ressources affectées aux missions sociales et non utilisées : 12 556 663,48 €. 

 
Cette rubrique enregistre à la fin de l’exercice les sommes reçues de legs affectés à des délégations 
locales ou des missions précises non encore utilisées à la clôture de l’exercice. 
Cette rubrique figure par ailleurs en comptabilité au poste «fonds dédiés». 
 

 
 
  Fonds à 

engager au 
01/01/08 

Régularisations 
années 

antérieures 

Utilisation en 
cours de 
l'exercice 

Engagements à 
réaliser sur 

nouvelles ressources 
affectées 

Fonds restant à 
engager au 
31/12/08 

  

  
  A B C D A+B-C+D 

Legs 
affectés 

13 485 453,23  6 424 085,13 5 495 295,38 12 556 663,48 

 
 
 
 

3) Frais d’appel à la générosité du public : 2 686 528,48 €. 
 

Les frais d’appel à la générosité du public comprennent l’ensemble des frais spécifiques à ces 
appels : conception des campagnes, rédaction et fabrication des mailings, envoi, tenue de fichiers, 
publicité, traitement des dons, traitements des dossiers de legs, y compris le personnel affecté à ces 
tâches. 

 
 

4) Frais relatifs aux autres formes d’appel à la générosité du public : 917 355,11 €. 
 

Il s’agit principalement  des frais d’organisation des diverses manifestations (Noël des Animaux, 
journées portes ouvertes, …) organisées par le siège et les délégations. 

 
 

5) Frais d’information et de communication : 1 004 478,60 €. 
 

Ce poste est composé des frais de la revue «Animaux Magazine», ainsi que des coûts liés aux 
diverses campagnes de presse ou de sensibilisation réalisées par la SPA. 

 
 

6) Frais de fonctionnement de l’organisme : 8 113 586,49 €. 
 

Ce poste se décompose en quatre rubriques : 
 

Frais de gestion 7 412 733,00 € 
Impôts et taxes 449 873,85 € 
Dotations aux amortissements 177 726,10 € 
Frais financiers 100 740,63 € 

 
Les frais de gestion correspondent principalement aux frais de siège, au personnel administratif 
(Direction, Comptabilité, Contrôle de gestion,  Ressources humaines, Service Achats,…), ainsi 
qu’aux frais ne pouvant être affectés à une activité ou à une opération particulière. 
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7) Charges exceptionnelles : 2 258 278,38 €. 
 

Il s’agit de charges qui sortent du fonctionnement normal de l’organisme. 
 
 
 
c) Notes sur les ressources : 
 
Le total des ressources s’élève pour l’année 2008 à  58 111 302,97 €. 
 

1) Produits de la générosité du public : 31 096 575,88 €. 
 

Nos ressources sont constituées principalement pour 24 279 473,96 € de legs, et de 6 644 470,81 € 
de dons. 

 
 

2) Report des ressources affectées aux missions sociales : 13 485 453,23 €. 
 

Il s’agit de la reprise du montant en solde figurant à la fin de l’exercice précédant au compte 
d’emploi annuel des ressources dans la rubrique « ressources affectées aux missions sociales et 
non utilisées ». 

 
 

3) Autres produits affectés aux missions sociales : 6 785 118,33 €. 
 

a) Participation des communes au fonctionnement des fourrières : 
1 566 109,92 €. 

 
Ce poste est constitué des subventions ou des produits de conventions encaissés par la 
SPA, en provenance des collectivités locales, pour la gestion des fourrières. 

 
b) Ventes ou prestations de services provenant de missions sociales : 5 219 008,41 €. 

 
Il s’agit des diverses participations auprès du public, encaissées dans les 
établissements de la SPA : adoptions, abandons, repris propriétaires, participations aux 
soins, etc.… 

 
 

4) Subventions et autres concours publics : 326 115,41 €. 
 

Ce poste se ventile en deux rubriques : 
 

Subventions CNASEA et autres subventions emplois  190 486,35  € 
Subventions de fonctionnement des communes 135 629,06 € 

 
 

5) Autres produits non affectés de l’organisation : 3 922 980,99 €. 
 

Ce montant est constitué en plus grosse partie par les produits financiers issus des placements de 
trésorerie de la SPA et par les cotisations.  
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Cotisations 1 427 071,00  € 
Abonnements 44 128,04  € 
Revenus des biens 261 772,80  € 
Produits financiers 1 813 897,62  €  
Autres 376 111,53  €  
 
 

6) Produits relevant d’autres activités que les missions sociales : 546 358,60 €. 
 

Il s’agit des redevances perçues par la SPA de ses différents partenaires, principalement les 
Editions Ivoire pour l’édition d’un catalogue reprenant notamment des produits SPA. 

 
7) Produits exceptionnels : 1 948 700,53 €. 

 
Il s’agit de produits qui sortent du fonctionnement normal de l’organisme tels que : reprise de 
provisions antérieures, remboursements d’assurances… 

 
 
 
 
d) Etat des effectifs bénévoles 
 

Il n’existe pas de recensement des bénévoles, néanmoins nous pouvons estimer que le nombre de 
personnes bénévoles impliquées dans l’action de la SPA, s’élève à près de    3 000 personnes dont 
environ 1 100 délégués enquêteurs. 

 
 
e) indication sur la valeur des immobilisations, des stocks de produits à distribuer et des titres de 
placement 
 

1) Valeur nette comptable des immobilisations au 31/12/08 : 23 210 777,92 €. 
 
2) Au 31/12/08 il n’existe aucun stock de produits à distribuer. 
 
3) Le montant brut des titres de placement s’élève au 31/12/08 à 61 632 122,15 € dont  
5 412 972,48 € sont constitués par le placement du legs Debat, dont la gestion a été confiée à la SPA 
par le testateur en vue de venir en aide aux particuliers. 

 
 
  Alda ROUMAGNOU      Virginie POCQ SAINT JEAN 
  Trésorière Nationale      Présidente Nationale   
        
 


