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Mesdames, Messieurs, 
 
 
Conformément à la loi et aux statuts, nous vous réunissons en assemblée générale ordinaire 
annuelle afin de vous rendre compte de la situation et de l'activité de notre association durant 
l'exercice clos le 31/12/2006 et de soumettre à votre approbation les comptes annuels dudit 
exercice. 
 
Nous vous donnerons toutes précisions et tous renseignements complémentaires concernant les 
pièces et documents prévus par la réglementation en vigueur et qui ont été tenus à votre 
disposition dans les délais légaux. 
 
Vous prendrez ensuite connaissance des rapports du commissaire aux comptes. 
 
 
 
 
 
ACTIVITE DE LA SOCIETE PROTECTRICE DES ANIMAUX  
 
 
 
- Situation et évolution de l’activité au cours de l’exercice 2006 
 
Au cours de l’exercice 2006, la SPA a poursuivi son activité essentielle, à savoir recueillir, 
soigner et faire adopter les animaux abandonnés ou sortis de fourrière. 
 
Ainsi, en 2006, la SPA a recueilli 38.000 animaux ; 30.000 de ces animaux ont retrouvé un foyer 
après une durée moyenne de séjour au refuge d’environ  trois  mois. 
 
Les campagnes de stérilisation se sont intensifiées et un budget de plus de 500.000 € a été 
consacré à cette action en 2006. 
 
Des campagnes de communication ont été menées pour sensibiliser l’opinion et mobiliser le plus 
possible sur des thèmes utiles à la cause animale et en particulier la lutte contre la corrida et les 
adoptions. 
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Les travaux de construction de nouveaux refuges ou de rénovation de sites existants se sont 
poursuivis et ont permis l’inauguration des sites de Rennes et de Perpignan. 
 
Quelques acquisitions ont été également réalisées au cours de cet exercice et en particulier celle 
du refuge d’Yvré l’Evêque. 
 
 
- Evolution prévisible et perspectives d'avenir 
 
Depuis le début de l’année 2007, s’est manifestée la volonté de continuer à un rythme soutenu 
les constructions prévues des nouveaux refuges et les acquisitions ou créations dans des régions 
où la SPA n’est pas encore présente et qui ont un réel besoin de protection animale ainsi qu’un 
véritable potentiel d’adoptions. 
 
Il a également été décidé de mettre un accent tout particulier sur les actions de communication et 
de marketing qui sont en amont de nos sympathisants et donateurs ; elles ont donc une influence 
directe sur l’évolution de nos ressources provenant pour l’essentiel de la générosité de nos 
concitoyens. 
 
 
- Evénements importants survenus depuis la clôture de l’exercice 
 
Divers partenaires ou prestataires nouveaux ont été contactés pour répondre aux impératifs et aux 
objectifs de la politique citée supra.               . 
 
Aussi de nouvelles actions ont pu être menées et en particulier la base de données concernant nos 
adhérents et donateurs a été non seulement migrée vers un nouveau support mais également 
assainie. 
 
Ceci devrait nous permettre dans l’avenir de mieux cibler nos actions de communication et de les 
rendre ainsi plus performantes. 
 
Des difficultés ont surgi en milieu d’année en ce qui concerne l’approvisionnement en 
médicaments des dispensaires et des refuges SPA employant des vétérinaires salariés. Des 
actions sont en cours tant sur le plan opérationnel que sur le plan juridique pour réduire l’impact 
de cette situation nouvelle. Nous redoutons que ces difficultés, provoquées par l’ordre des 
vétérinaires, entrainent une augmentation de 25% du coût des médicaments.  
 
 
 
 
 
RESULTATS 
 
 
 
- Examen des comptes et résultats 
 
 
Les comptes de la SPA font apparaître un excédent de 3 540 719,10 euros contre 7 023 293,10 
euros en 2005 soit une diminution de 3 482 574 euros. 
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- Nos produits d’exploitation sont en baisse de 4 389 780,46 euros :  
 

Hausse des dons de 1 078 108,74 euros 
Hausse des conventions de fourrière de 167 909,57 euros 
Baisse des produits liés aux legs de 6 186 682,94 euros  
Baisse des subventions (communes, CNASEA, emplois aidés) de 210 261,31 
euros. 

 
La diminution de nos ressources liées aux legs est normale car avec plus de 25 
millions d’euros, 2005 constituait une année exceptionnelle. Avec presque 19 millions 
d’euros de legs 2006 reste une bonne année. Cette diminution conforte la Commission 
des Finances dans sa volonté de diversifier les ressources de la SPA pour ne pas être 
complètement dépendant des encaissements de legs. A ce jour, les legs représentent 
56,56 % de nos produits d’exploitation contre 66,32 % en 2005. 

 
 

- Concernant nos dépenses, nous constatons une hausse de nos charges d’exploitation 
de 3 077 337,63 euros. Cette augmentation est répartie sur plusieurs postes dont 
notamment : hausse de la masse salariale de 1 453 318,24 euros, hausse des achats de 
marchandises de 278 547,57 euros, il s’agit principalement d’achat de produits pour 
les animaux (nourriture, pharmacie, litières,…), hausse des honoraires vétérinaires de 
630 904,88 euros, hausse des frais de collecte de dons (mailing et affranchissement 
des enveloppes T) de 532 081,51 euros qui est à rapprocher de la hausse des dons de 
plus d’un million d’euros. 

 
 

- Le total du bilan de la SPA atteint désormais 92,7 millions d’euros, soit une hausse de 
3,86 %. L’actif immobilisé est en hausse de 5,4 millions d’euros, cette augmentation 
est liée aux constructions réalisées en 2006. Par contre pour la même raison, notre 
portefeuille de valeurs mobilières de placement diminue de 1,9 million d’euros. 

 
 

- En hors bilan, le montant des engagements reçus concernant le portefeuille legs est en 
diminution de 6,3 millions d’euros. Il se compose de : 

 
o Legs nets à réaliser acceptés par le Conseil d’Administration : 11,9 millions 

d’euros. 
o Legs nets à réaliser autorisés par l’organisme de tutelle : 33,6 millions 

d’euros. 
 

 
 
- Tableau des résultats des cinq derniers exercices 
 
 
  2002 2003 2004 2005 2006 
            
PRODUITS 32 810 014,25 33 522 588,79 32 227 762,39 41 109 623,81 42 100 369,59 
            
CHARGES 29 310 428,16 29 849 733,00 29 013 641,45 34 086 330,71 38 559 650,49 
            
RESULTAT 3 499 586,09 3 672 855,79 3 214 120,94 7 023 293,10 3 540 719,10 
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- Observations du comité d'entreprise 
 
En application des dispositions de l'article L.432-4 du Code du travail, nous vous précisons que 
les comptes et plus particulièrement le budget 2007 ont été présentés au comité d’entreprise. 
Concernant le déficit prévu il a été expliqué que celui-ci était financé par la trésorerie accumulée 
les années précédentes et que pour augmenter ses ressources, la SPA comptait améliorer sa 
communication afin de retrouver une image plus attractive. 
 
 
 
 
CONVENTIONS VISEES A L'ARTICLE L. 225-38 DU CODE DE  COMMERCE  
 
Nous vous précisons que les seules conventions entrant dans le champ d'application de l'article 
L.225-38 du Code de commerce qui ont été  conclues au cours de l'exercice écoulé concernent la 
prise en charge des frais de mission remboursés directement aux administrateurs ou payés 
directement par le siège. 
 
 
 
 
BUDGET 
 
L’article 8 des statuts prévoit le vote du budget par le conseil d’administration. Dans ce cadre 
nous présentons le budget 2007 ainsi que le rapprochement entre le budget de l’exercice écoulé 
et les réalisations correspondantes : 

 

      
      
      

DEPENSES Budget 
2006 

Réalisations 
2006* 

Budget 
2007   

Salaires 10 736 K€ 10 555 K€ 11 152 K€   

Charges Sociales 5 870 K€ 5 039 K€ 5 475 K€   

Intérim / Honoraires / Sous Traitance 3 702 K€ 4 385 K€ 3 923 K€   

Consommation /Equipement pour les Animaux 3 071 K€ 3 028 K€ 3 174 K€   

Locaux / Bureautique / Informatique / Véhicules 3 410 K€ 3 052 K€ 3 438 K€   

Communication 3 397 K€ 3 011 K€ 3 619 K€   

Autres (missions, impôts, frais de banque…) 1 050 K€ 1 584 K€ 1 299 K€   

Equipements (matériels, mobiliers, travaux…) 1 072 K€ 721 K€ 784 K€   

Provision pour Imprévus 500 K€   300 K€   

TOTAL Dépenses de Fonctionnement 32 808 K€ 31 374 K€ 33 164 K€   
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RESSOURCES Budget 
2006 

Réalisations 
2006* 

Budget 
2007   

Dons 4 284 K€ 4 505 K€ 4 700 K€   

Legs et Produits sur Legs 17 000 K€ 19 103 K€ 15 000 K€   

Autres Produits Liés à la Générosité du Public 149 K€ 141 K€ 91 K€   

Participations aux Frais 4 587 K€ 4 509 K€ 4 648 K€   

Cotisations 1 384 K€ 1 095 K€ 1 391 K€   

Subventions (aide à l'emploi et aides des communes) 801 K€ 859 K€ 1 028 K€   

Autres Ressources 1 859 K€ 2 620 K€ 1 818 K€   

(Conventions fourrière, Redevances, Abonnements…)         

Produits Financiers 1 013 K€ 1 695 K€ 1 013 K€   

TOTAL Ressources 31 076 K€ 34 526 K€ 29 690 K€   

 
* : les chiffres de la colonne « réalisation » sont issus du suivi budgétaire qui ne suit pas les 
mêmes règles que la comptabilité générale notamment en matière de provisions et 
d’amortissements ; ils ne sont donc pas comparables avec le compte de résultat.   
 
 
 
CONCLUSION 
 
Votre conseil d’administration vous invite, après la lecture des rapports présentés par votre 
commissaire aux comptes, à adopter les résolutions qu'il soumet à votre vote. 
 
 
 
 
 
 
 
La Présidente        Le Directeur Général 


